ANIVERSARIO

RESISTENCIA, 07 DE SEPTIEMBRE DE 2023

RESOLUCION N° 381

VISTO:
El Expte. N° 31-2023-03160; y

CONSIDERANDO:

Que a través del mismo el Arq. Sergio E. PORTEL Sec. de Desarrollo y Dccion. de
carreras eleva el programa de la asignatura Organizacion y Produccion de Obras de la
Carrera de Arquitectura;

Que el programa de la asignatura antes mencionada ha sido presentado por la
Profesora Titular Silvina V. Polentarutti, cumpliendo con todos los requisitos exigidos por
la reglamentacion vigente;

Que, en reunion del Honorable Consejo Directivo del dia de la fecha, se resolvio
aprobar el Despacho N° 17/23, emitido por la Comision de Ensenanza y Planes de
Estudios,

POR ELLO;
EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO
DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR el Programa de la Asignatura "Organizacion y
Produccion de Obras", de la Carrera de Arquitectura, que adjuntandose como Anexo
forma parte de la presente Resolucion. -

ARTICULO 2°: NOTIFICAR a la Catedra, Secretarias: Académica; de Asuntos
Estudiantiles y de Desarrollo y Direccion de Carreras la presente Resolucion. -

ARTICULO 3°: REGISTRESE, comuniquese y archivese. -
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Sr. Rodolfo A. ALMIRON Dr. Arq. Mig
Secretario del H. Consejo Directivo Decano
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Desarrollo del Programa

ORGANIZACION Y PRODUCCION DE OBRAS.

1) OBJETIVOS GENERALES DEL CURSO:

* Reconocer, estudiar y desarrollar de los elementos técnico-documentales y
organizativos que permiten licitar, construir y dirigir la obra de arquitectura.

* Comprender a la planificacion y programacion de obra como instrumentos de actuacion
en las instancias de proyecto y construccion de la obra de arquitectura.

¢ lIdentificar los aspectos normativos y legales asociados al proyecto y la ejecucién de
obras de arquitectura.

* Adquirir la dimensiéon de las incumbencias profesionales con relacién a Ia
responsabilidad contractual y post- contractual.

2) UNIDADES TEMATICAS O MODULOS
-UNIDAD TEMATICA 1: LA PRODUCCION DE LA OBRA Y EL CONTEXTO LEGAL

Objetivos Particulares de la unidad:
Entender a la produccion de la obra, como proceso constructivo integrado ala produccidn

general.

Conocer e identificar los lineamientos generales sobre el concepto del derecho, sus
caracteristicas y funciones.

Distinguir los distintos sistemas de regulacion de la conducta humana en sociedad, sus
funciones e importancia que se le asigna.

Contenido:

* Modo de produccién y construccion de la obra.

* La participacion del arquitecto. Funciones Profesionales Del Arquitecto. Funciones en
la etapa de proyecto. Funciones en la etapa de direccion. Funciones en la ejecucion de
obras. Actuacion sobre hechos existentes. Otras funciones profesionales.

* Etapas de la definicion del objeto arquitecténico: programa, anteproyecto, proyecto.

* LaNorma: concepto. La norma como reguladora de conductas. Norma moral y norma
juridica.

* Derecho: concepto. Principios del derecho. Fuentes del derecho: ley, usos y
costumbres, doctrina y jurisprudencia. Clasificaciones del derecho.

* Normativa aplicable a la obra en el dmbito nacional, provincial y municipal.



UNIDAD TEMATICA 2: LA ESTRUCTURA DE TRABAJO Y LAS RELACIONES LEGALES EN LA
PRODUCCION DE OBRA

Objetivos Particulares de la unidad:

Reconocer las relaciones entre la produccion de la obra y sus modos de materializacién.
Identificar las diferentes vinculaciones juridicas para la concrecion de la obra.,

Conocer las diferentes formas de contratacian.

Contenido:

* Presupuesto: concepto y finalidad; tipos. Evaluacion y relaciones del presupuesto y
modalidad contractual.

¢ Computos y mediciones: herramientas y metodologias

* Determinar la relacion entre costo-calidad, costo-morfologia, costo-mantenimiento.
Analisis de costos unitarios. Materiales y mano de obra. Conformacién del costo de la
mano de obra. Costos comparativos y alternativas para el proyecto. Subcontratos y
ayuda de gremios. Proveedores. Modalidades de contratacion y pago.

* Costes, costas y precio. Conceptos y composicion. Costo directo, gastos generales
directos e indirectos, gastos financieros, beneficio, impuestos. Determinacion del precio
* Efectos de la inflacion y su evaluacién. Mayores costos. Redeterminacion de Precios.
* Contrato: concepto. Elementos de los contratos: consentimiento, capacidad, objeto
y forma. Clasificacion general de los contratos. Modos de extincién de los contratos

* Persona humana (arts. 19 y concs. del CCyC) y persona juridica (arts. 141 y concs. del
CCyC).

UNIDAD TEMATICA 3: LA ORGANIZACION TECNICA Y LEGAL DE LA OBRA

Objetivos Particulares de la Unidad:

Verificar la validez de los modelos tedricos elaborados a lo largo de la carrera a partir de
su aplicacion en la realidad de la produccion propiamente dicha.

Conocer las formas o maneras de ejecutar una obra edilicia.

Reconocer los diversos modos de contratos legales aplicables a la produccion de obras.

Contenidos:

* Llicitaciones publicas y privadas. Modalidades. Pliegos. Proceso de licitacion.
Excepciones.

* Pliego de bases y condiciones. Pliego de bases y condiciones para la contratacion de
obras publicas y privadas. Su contenido y alcance. Analisis y concepto de las condiciones
legales. De la medicion, certificacion y pago de las obras ejecutadas. Régimen de variacion
de costo. Medicion y liquidacion final. Responsabilidad post-contractual civil de la
ejecucion de la obra, sus causas u efectos.
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* Sistemas de ejecucion de obras. Por administracion Yy por contratos. Sus variantes.
Obligaciones y responsabilidades de las partes intervinientes. Ejecucién por
administracién propio o por administracién delegada. Contratos por ajuste alzado:
absoluto y relativo. Su distingo. Contrato por unidad: simple y de medida. Su distingo.
Contrato de coste y costas, sus caracteristicas. Ventajas e inconvenientes de los distintos
tipos de contratos de obras. Responsabilidades emergentes en cada tipo de contrato.

Sistemas combinados. Contratos separados. Responsabilidades. Contratos de concesidn
de obra

* El contrato de construccién, subcontratos. Contrato Profesional o de Obra Intelectual:
concepto. Itemizado de clausulas del contrato profesional Contrato de Construccion o de
Obra Material: concepto. Obligaciones y derechos de las partes. Itemizado de clausulas
de Construccion: generalidades. Derecho de retencién concepto.

* Contratos Administrativos o de Obra Plblica: concepto. Ley 1182k: generalidades.
Obras publicas nacionales, provinciales o municipales.

UNIDAD TEMATICA 4: LA PRODUCCION DE OBRA SU CONDUCCION Y ORGANIZACION

Objetivos Particulares de la unidad:

Relacionar la produccion determinada que se desea obtener con los recursos necesarios
para obtenerla.

Formar conceptos que permitan planificar la direccion, conduccion y organizacion de una
obra de arquitectura

Contenidos:

¢ Direccién de obra, conduccién y organizacién de la obra publica y privada.

* Roles de Direccién, inspeccion y representacién. Definiciones: Cliente; Comitente;
Contratista, Contratista principal; Contratista Unico; Contratista Complementario:
Ejecutor de Obra; Empresa Constructora: gerente de Construcciones; Gerente de
proyecto; Director de Obra; Inspector de Obra.

* Herramientas informaticas para la gestion de obras. Incorporacion de la herramienta

informatica: Microsoft Project (seguimiento de las actividades para supervisar su
progreso organizar la informacion acerca de la asignacion de tiempos a las tareas, los
costos asociados y los recurso).

* Ejecucion y Control de una Obra. Condiciones basicas de Higiene vy Seguridad.
Recomendaciones ambientales, practicas sugeridas. Responsabilidades en obra.
Analisis de la informacion técnica y tareas de inicio de una obra. Organizacién del
espacio de trabajo. Riesgos y medidas de control en cada uno de los rubros de la obra
(movimiento de suelo, fundaciones, mamposteria, estructuras de hormigdn armado,
cubiertas de techos, revoques, contrapisos y carpetas, pisos, terminaciones e
instalaciones eléctricas, sanitarias y de gas)



3) MODALIDAD DE TRABAJO

Se llevaran adelante clases teéricas seguidas de una serie de trabajos practicos sobre
la base de los conocimientos adquiridos en los cursos precedentes yen el marcodela
revision proyectual de un caso de estudio asignado por la catedra, en la asignatura se
abordan las relaciones entre el proyecto de arquitectura y el hecho constructivo, con
enfasis en sus dimensiones econdmicas y productivas. La obra asignada es sostenida
a lo largo del curso con la finalidad de que el estudiante afronte la complejidad de
relaciones entre las nociones de proyecto, economia y construccion; conceptualice el
computo métrico como herramienta de cuantificacion del proyecto arquitecténico y
los procesos constructivos; adquiera herramientas para el analisis de los costos de |a
produccién arquitecténica y componga una estructura de trabajo ordenada que
facilite el abordaje de la valoracion econdmica de las obras de arguitectura.

Se utilizaran ademas como recursos dos instrumentos didacticos que resultan de
haber comprobado su utilidad a través de I3 experiencia y que dan a los alumnos
nuevas formas de aproximacién a los objetos de produccién, son ellos:

Esquicios: Estamos convencidos de gue los alumnos no son conscientes de los
conocimientos que ya tienen, o en muchos Casos menosprecian su capacidad de
razonary evaluar un elemento o una tarea que no han hecho antes. Para inducirlos a
cambiar esa actitud resulta muy efectivo comenzar cada clase con un breve esquicio
(en general 15 minutos) donde los invitamos a contestar una pregunta o resolver un
problema sobre el tema que se desarrollars ese dia. ¢Cudnto se tarda en construir esa
pared?, {Quienes hacen tal tarea?, ¢Cuanto cobrarian el trabajo que entregan en el
dia de hoy?, Estas son algunas de las preguntas que los alumnos contestan de buen
grado cuando saben que no se trata de evaluar conocimientos ya adquiridos, sino de
medir su capacidad de reflexion, con lo cual logran una aproximacion intuitiva al
problema a desarrollarse ese dia, que “ablanda” los conceptos, y genera dudas que se
transforman en preguntas. Tales respuestas se subiran al aula virtual de la materia.

Seguimiento de obra: Como trabajo complementario, nos parece importante acercar
a los alumnos a las obras, provocando asi |a familiaridad con el idioma y las tareas que
en ellas se desarrollan. Con este fin les pedimos a los alumnos que busquen una obra
en la cercania de sus casas, o en el camino a la Facultad, o en lugares que les resulten
de facil acceso, para poder llevar un seguimiento de la marcha de los trabajos alo largo
del afio lectivo.

Deben armar un registro grafico y fotogréfico, intentar hablar con personal de la obra,
detallar los avances que perciben semana a semana o cada quince dias en breves
parrafos al pie de las fotografias, y con todo ello mostrardn a los compafieros de
comision las alternativas que van apareciendo, y con intervencion de los docentes, se
lograra al menos una vez cada dos semanas generar charlas casi exclusivamente “de



obra”, no abstractas sino “obras que conocen”. Se elaborara una “BITACORA DE
OBRA” que seguira pautas planteadas por los docente y finalmente al terminar el curso
sera expuesta por cada comision y oportunamente evaluada.

Un modelo de consigna que regird la Bitacora es:

| ORGANIZACION Y PRODUCCION DE OBRAS 202..

ACTIVIDAD: SEGUIMIENTO DE OBRA

DESCRIPCION: Cada grupo realizar4 visitas a una obra privada o publica en ejecucion,
a fin de poder obtener un primer acercamiento a los procesos y tiempos de ejecucion
mediante las visitas presenciales y la elaboracién de Informes de Obra.

MODALIDAD DE PRESENTACION: Envios a la catedra- formato pdf a traves de email.
Presentaciones grupales a coordinar por la catedra.

GUIA DE CONTENIDO MINIMO PARA ELABORAR EL INFORME DE OBRA

1. Denominacion de la obra, ubicacion, breve descripcion.

| 2. Plazo de ejecucion previsto, porcentaje de avance (obra ejecutada).

3. Fecha de visita.

4. Detalle del plantel de obreros (encargado/ capataz/ otros). Nombre, categoria,
horario de trabajo del grupo en general.

5. Subcontratistas, en caso de que estén desarrollando tareas en obra (nombre, tareas,
tiempo de permanencia previsto).

6. Descripcion del espacio para la primera visita (ingresos, circulacién, cercos,
protecciones, obrador, etc). En visitas sucesivas solo se informan cambios
significativos.

/. Tareas en ejecucion (si es factible tener contacto con el director y/o encargado de
obra para obtener mayor informacién). Indagar sobre tiempos de ejecucion previstos,
si hubo desvios o cambios que afectaran la planificacién (causas climaticas/ factor
humano/ atraso en la provisién de materiales, entre otros), tareas riesgosas, uso de
elementos de proteccion personal. Descripcién e imagenes significativas.

8. Detalle de material acopiado y equipo/ herramientas en obra (descripcion,
ubicacion, cantidad, imagenes).

9. Conclusiones de lo observado y sugerencias del grupo para mejorar los procesos y
disminucion de riesgos.

Este contenido es minimo, los grupos podrén incluir en su presentacion todo dato y/o
informacion que consideren relevante para la elaboracién de su informe.
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4) CRITERIOS DE EVALUACION

- Todos los trabajos Practicos se realizaran colectivamente. Para ello cada curso se subdividira
operativamente en equipos de trabajo de 5 a 8 alumnos como méaximo, coordinados por un
docente.

Cada trabajo implicara la siguiente secuencia:

a.- Implementacion de clases tedricas como apoyatura a los temas propios de |os trabajos
practicos.

b.- Propuesta de la catedra sobre los contenidos de las tareas y experiencias a realizar.

c.- Discusion con los alumnos sobre la implementacion de los trabajos y objetivos a alcanzar.
d.- Trabajo colectivo a nivel de equipos segun las necesidades del proceso

e - Verificacion colectiva del proceso de trabajo y los resultados obtenidos. Incluyendo un registro
por equipos sobre todo el proceso.

Sera obligatoria la participacion de los equipos en todos los trabajos propuestos y su asistencia
a los distintos ambitos donde se llevaran a cabo.

Las evaluaciones periddicas permitiran resumir al final del curso el grado de instrumentacion
alcanzado por cada equipo en la resolucion de los diferentes problemas planteados en cada
trabajo. Como resultado de ello los equipos se evaluaran mediante una rubrica que permitira
determinar el aprendizaje logrado

Los alumnos que resuelvan no cursar la materia y se presentan a la evaluacion final en
condicion de libres, deberan compensar la falta del proceso de Construccion del Conocimiento
desarrollado en el cursado, demostrando un conocimiento teérico - practico mas exhaustivo de
los temas desarrollados en el programa.

- 5) REGIMEN DE PROMOCION

Estudiante regular

Para el estudiante que revista condicion de ‘regular’, el examen final se propone como
posibilidad de concluir el proceso de construcciéon de conocimientos. En tal sentido, para la
aprobacion de la materia el tribunal indagara aspectos tedrico-practicos, evaluando:

1. Conocimiento de los temas y problemas inherentes a la materia.

2. Viabilidad y justificacion de lo presentado

3. Solvencia en el dominio de los aspectos tedricos y practicos de la materia.

4. Capacidad de relacion entre aspectos teéricos y practicos de la materia.

Estudiante libre

Para el estudiante que revista condicion de “libre”. el examen final Seé propone como conclusion
de un proceso autdonomo de construccion de conocimientos. En tal sentido, para la aprobacién
de la materia, debera superar un examen tedrico-practico de tres instancias. Con antelacion
suficiente al examen, el estudiante solicitara la asignacion de un caso de estudio, con el objetivo
de presupuestar y planificar su ejecucion, considerando las condicionantes contractuales
especificadas por la catedra.

El estudiante, al presentarse a examen, hara entrega de su trabajo al tribunal para su evaluacién:
complementara un examen tedrico referido a los conocimientos generales de la materia y, en
caso de que el tribunal considere satisfactorias las instancias anteriores, procedera a la defensa
tedrico-practica del caso de estudio, evaluandose:

1. Conocimiento de los temas y problemas inherentes a la materia.

2. Calidad del material presentado.

3. Viabilidad y justificacion de lo presentado.

4. Solvencia en el dominio de los aspectos teéricos y préacticos de la materia.

5. Capacidad de relacion entre los aspectos teoricos y practicos de la materia
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ANEXO: PLANIFICACION 2023

Catedra:

¢ Definié un &

responsable?

Responsable; Arq. Ilvanna Sobol Email: argivannasobol@gmail.com
Responsable 2. - Email: -

Actividad Virtual / Digital

* Aula/Plataforma Virtual PRINCIPAL: Organizacién y Produccion de Obra / UNNE Virtual
* Herramienta para clases sincronicas: ZOOM
¢ Plataforma / Herramienta o complementaria: --

Actividades de obra

ACTIVIDAD: SEGUIMIENTO DE OBRA

DESCRIPCION: Cada grupo realizard visitas a una obra privada o publica en ejecucion,
a fin de poder obtener un primer acercamiento a los procesos y tiempos de ejecucion
mediante las visitas presenciales y la elaboracién de Informes de Obra.

MODALIDAD DE PRESENTACION: Envios a la catedra- formato pdf a través de email.
Presentaciones grupales a coordinar por la catedra.
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~ | Cliadro de Actividades - Planificacion 2023

Actividades Presenciales

Un. Inicio Final Contenidos Actividades Presenciales Fisicas Mediadas por TIC

1 03-2023 04-2023 LA PRODUCCION DE LA OBRA Y EL CONTEXTO LEGAL CLASES TEQRICAS Y PRACTICAS

2 042023 05-2023 LA ESTRUCTURA DE TRABAJQO Y LAS RELACIONES LEGALES EN LA PRODUCCION CLASES TEQRICAS Y PRACTICAS — 1° MUESTRA

DE OBRA BITACORA
3 05-2023 06-2023 UNIDAD TEMATICA 3. LA ORGANIZACION TECNICA Y LEGAL DE LA OBRA CLASES TEORICAS Y PRACTICAS
4 e 30.06.2023 LA PRODUCCION DE OBRA SU CONDUCCION Y ORGANIZACION CLASES TEORICAS Y PRACTICAS — 2 NUESTRA  CLASES DE TASACION Y PERICIA (PLAN DE
BITACORA ESTUDIO ANTERIOR)
5 i
6
[ ) 1 I T .
Carga horaria:84 HS 84 hs. 8 hs.

: :
Total: hs.



