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RESUMEN

En las ultimas décadas el espacio publico es objeto de mayor atencién, desde la cooperacion
internacional, los gobiernos locales, la universidad y otros sectores sociales. Fue y es considerado,
una oportunidad latente para favorecer el intercambio y producir interaccion entre los habitantes de un
determinado barrio o ciudad, en una sociedad/ciudad con caracteristicas crecientes de fragmentacion,
segregacion socio espacial y desigualdad. En este sentido la recuperacion de espacios publicos como
organizador de la vida colectiva, como lugar de relacionamiento, de politica, integrador e inclusivo, se
torna fundamental, pero hacerlo colectivamente, en un trabajo de coordinacién interinstitucional e
intersectorial, resulta indispensable.

PALABRAS CLAVE: participacién - parque urbano - articulaciéon de actores

OBJETIVO
Presentar un proceso, actualmente en desarrollo en el marco de Proyectos de Extension
Universitaria?, donde a partir del disefio participativo del parque del Barrio Mujeres Argentinas
(ampliacién), se busca propiciar la interaccion de actores y la sinergia de recursos y voluntades
politicas y sociales, como estrategia para la regeneracién urbana de un area de la ciudad de
Resistencia.

PLANTEO DEL PROBLEMA

Actualmente todo aquello que “queda” después de construir viviendas, comercios u otro tipo de
equipamiento, es decir la resultante de lo construido, es el espacio publico. Este se transforma en lo
“vincular”, todo aquello que une o separa lo construido, vias de circulacién, lugares de esparcimiento
y otros ambitos de intercambio de productos, lugares con caracteristicas de marginal.

En contraposicion, la génesis del espacio publico, coincidid con la génesis de la ciudad misma. El
espacio publico era “la ciudad” por excelencia y esta se estructuraba en torno al espacio publico, es
decir “antes de ser un emplazamiento residual la ciudad fue un lugar de encuentro donde los hombres
se reunian periédicamente” (Mumford, 1961:17 en Carrion, 2016:13).

Este cambio de estructurante a espacio estructurado por lo residencial, comercial y administrativo,
con caracteristicas de area residual, lo pone en riesgo de desaparecer o al menos de dejar de cumplir
su funcion fundamental de organizador de la vida colectiva, comunitaria, de intercambio®.

La ciudad latinoamericana actual, presenta esa caracteristica, estructurada por agregacion de lo
residencial, con extensas areas urbanas cubiertas de viviendas y practicamente sin equipamientos
para otros usos y funciones. Una ciudad que articula sus diferentes zonas a partir de espacios
publicos vinculares (vias rapidas de circulacion vehicular), con las areas centrales.

'Integrantes del proyecto: Alcala, Laura; Barrios, Gabriela; Coccato, Cecilia; Caceres, Silvia; Caballero, Nicolas; Bennato,
Anibal; Valdés, Paula; Mahave, Alberto; Di Bernardo, Alvaro; Lucca, Elena; Molina, Ofelia. Estudiantes: Olmedo, Maria del
Rosario; Pérez Castro, Verénica; Hoyos, Malvina; Ponzio, Diego; Prez, Josemaria; Aljaral, Juan Ignacio; Correa, Natalia;
Galvaliz, Sebastian. Graduados: Alonso, Celeste; Garcia, Manuel; Valiente, Ma.Florencia; Rus, Florencia; Ledesma, Ezequiel.

2 El primer proyecto fue desarrollado durante los afios 2016 y 2017, el segundo comenzo en abril de 2018 y se encuentra
actualmente en curso
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En ciudades intermedias como Resistencia“, ciudad capital de la Provincia del Chaco en Argentina, el
fenomeno de expansion no es diferente, si bien no hemos llegado a la situacién de conflictividad
urbana exacerbada de las grandes metrépolis, donde se observan interminables extensiones de
construcciones, casi exclusivamente para uso residencial (Ciudad de México, Santiago de Chile, entre
otras), pero se observa claramente el camino trazado hacia ese mismo modelo de urbanizacion
insustentable®.

Frente a los fendmenos de fragmentacion urbano/social y creciente desigualdad que atraviesa la
ciudad latinoamericana actual, la experiencia que se presenta, aporta los insumos teoricos y
empiricos necesarios para reflexionar por un lado sobre los distintos procesos de fragmentacién
urbano y social, y cédmo, lejos de estructurar el conjunto, expresa también la fragmentacion con que
se produjo ese sector de la ciudad. Por otro, reflexionar en torno a las ventajas y dificultades de un
proceso participativo y cogestionado en el disefio de un espacio publico, situado en ese territorio con
caracteristicas de fragmentacion urbana y social.

La experiencia: Espacio Publico del Barrio Mujeres Argentinas (ampliacion)

El proyecto consistid en la realizacion conjunta mediante la firma de un Acuerdo de Cooperacion
técnica Interinstitucional, entre numerosos actores del medio local, para la elaboracién del diagnostico
y el disefio participativo del espacio publico correspondiente al borde de la laguna del Barrio 62
viviendas Mujeres Argentinas (ampliaciéon). Es una experiencia interdisciplinaria, intersectorial,
participativa y cogestionaria, con la finalidad de recuperar el espacio publico para uso comunitario, y
la oportunidad de recuperar un espacio donde los ciudadanos puedan establecer una nueva relacion
con el paisaje natural.

Surge de la demanda de los vecinos de mejorar y/o recuperar su espacio publico. Solicitud realizada
en reiteradas oportunidades a la Municipalidad de Resistencia. Esta demanda finalmente se pudo
canalizar mediante un equipo de profesores y estudiantes de la UNNE, que tenian el interés de
realizar un proyecto de extensién universitaria que permitiera realizar una accion de transformacion
socio habitacional, y también de produccion de insumos para seguir reflexionando en torno a la
tematica de estudio que se desarrolla actualmente en el Instituto de Investigacion y Desarrollo en
Vivienda (IIDVi) de la FAU UNNES.

Esta convergencia de intereses significoé el desafio de actuar sobre un territorio totalmente
fragmentado en el que se superponen distintas jurisdicciones y dominios y cuya resolucion resulta
imposible sin la articulacion de los distintos actores, que forman parte del mismo territorio.

Ese espacio, lejos de estructurar el conjunto y la relaciéon con los barrios vecinos, expresa también la
fragmentacion con que se produjo ese sector de la ciudad. Y por otro, reflexionar en torno a las
ventajas y dificultades de un proceso participativo y cogestionado en el disefio de un espacio publico,
situado en ese territorio con caracteristicas de fragmentacién urbana y social.

La experiencia tenia como objetivos académicos:

1- Contribuir a la formacion de docentes y estudiantes de varias disciplinas de la UNNE, en la gestion
participativa del habitat residencial.

2- Promover la articulacion de actividades de extension con investigacion.

3- Realizar acciones de transformacion de una realidad deficitaria especifica, para favorecer el
mejoramiento de la calidad de vida urbana y ambiental.

A su vez los objetivos operativos de transformacioén de la realidad fueron:

Objetivo general: realizar el diagnéstico y disefio del espacio publico del Barrio Mujeres Argentinas
(ampliacién), mediante un proceso participativo y cogestionario.

Objetivos especificos:

1- Realizar el diagnostico participativo del sector a intervenir

2- Disefar de manera conjunta entre el Equipo Universitario, la Municipalidad y los habitantes del
sector, el proyecto urbano del espacio publico del barrio, con el fin de recuperarlo para el uso
colectivo, mejorar las condiciones ambientales y ponerlo en valor.

4 Poblacién ciudad de Resistencia: 290.723 habitantes (Fuente: Censo 2010)

5 Toda ciudad es insustentable en tanto es un sistema consumidor no productor desde el punto de vista ambiental y necesita
proveerse de recursos y energia desde los otros sistemas, (Elena Lucca).

8 Tematica: desarrollos teoricos en torno a la fragmentacion urbana y social, la dimension urbano ambiental, la desigualdad y la
participacion en la gestion del habitat.
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3- Capacitar a los habitantes del Barrio Mujeres Argentinas (ampliacion), en la organizacién y gestién
para la ejecucion del proyecto y su posterior mantenimiento.

El espacio publico objeto de la experiencia, se encuentra al borde de la laguna del Barrio Mujeres
Argentina (ampliacion). Plantea no solo sectores definidos por discontinuidades fisicas sino dominios
diferentes (sectores del Municipio, otros del Instituto de Vivienda, otro sector reservado como
propiedad privada por la empresa que construyera el barrio) y a su vez, como borde de laguna
supone la definicion de una linea de ribera demarcada por un organismo publico, la Administracion
Provincial del Agua. El area cuenta con aproximadamente 6.500 personas, de las cuales en el barrio
Mujeres Argentinas (ampliacion), son aproximadamente unos 480 habitantes’. El espacio
determinado para el proyecto, tiene una extension de 700 metros aproximadamente, a lo largo de la
Laguna Mujeres Argentinas (o paleo cause).

B® 62 Viv. Mujeres
Argentinas (ampliacion

B° Mujeres
Argentinas (inicial

)

Laguna Mujeres

Asentamiento Av.
Leonardi

Imagen 1: Ubicacion geografica del sector en la ciudad de Resistencia. Fuente: Google maps

El trabajo se re organizé en tres etapas de realizacién, la primera de conformacion del espacio
interactoral, la segunda de diagndstico participativo, y la tercera de disefio colectivo del parque
urbano del Barrio Mujeres Argentinas (ampliacion). El objetivo 3 de Capacitacion para la gestion, no
fue necesario desarrollarlo, ya que la comunidad del B° Mujeres Argentinas (ampliacién), posee las
capacidades necesarias para realizar las gestiones correspondientes.

Dentro de las tres etapas se generaron momentos clave:

1- Primer momento: se conformé el espacio interactoral de toma de decisiones para el avance del
proyecto. A fines de diciembre de 2016 se concreté la firma del Acuerdo de Cooperacion
Interinstitucional entre seis instituciones participantes: la FAU UNNE, la Municipalidad de Resistencia,
la Comision Vecinal del barrio Mujeres Argentinas (ampliacion), la Administracion Provincial del Agua,
el Instituto Provincial de Desarrollo Urbano y Vivienda y el Ministerio de Desarrollo Urbano y
Ordenamiento Territorial de la Provincia del Chaco.

2- La conformacion de grupos de trabajos especificos: grupo de comunicacion, encargado de elaborar
el sistema de comunicacién entre los distintos participantes del proyectos y entre el proyecto y el
medio; grupo terrenos, encargado de definir la propiedad de los terrenos destinados al espacio
publico y los tramites a seguir para que pasen a dominio publico y el tercer grupo, destinado a
organizar las tareas del diagnéstico participativo. Estos grupos fueron conformados por los vecinos
del barrio, el equipo de la UNNE vy los distintos representantes Institucionales.

3- El disefio e implementacion de técnicas desde una perspectiva participativa. En la etapa de
diagndstico: se desarrollo mediante mapeos colectivos, encuestas casa por casa realizada entre los
técnicos del equipo y los vecinos del barrio, un buzén de los deseos y finalmente la sistematizacion de
la informacion en conjunto con los vecinos del barrio. En la etapa de disefio, se utilizaron planos de
gran escala para el dibujo conjunto en el barrio, paralelamente se realizaron sesiones de trabajo tipo

7 Datos del afio 2015



taller deliberativo y de consenso, hasta llegar a la propuesta definitiva, la que fue plasmada en
documentacion técnica. Esta documentacién quedd en manos de la Comision Vecinal y del Municipio
de Resistencia para la posterior gestion y materializacion del parque.

Imagen 2: momentos del mapeo colectivo en el B® Mujeres Argentinas (ampliacién). Fuente: archivo
de imagenes del proyecto, afo 2016.

Imagen 3: Buzén de los deseos
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Imagen 5: Disefio participativo 2017. Archivo fotografico propio 2017

RESULTADOS

Las dinamicas generadas en el proceso del proyecto (talleres de disefio participativo, reuniones
comunitarias en el barrio y con las instituciones involucradas), contribuyeron al fortalecimiento y
formalizacién de la organizacion social, hasta ese momento incipiente, como asi también promovieron
y facilitaron la relacién de los vecinos con las instituciones del gobierno local, en el marco del espacio
interactoral del proyecto. En este sentido se pudo verificar el crecimiento del poder de decision y de
didlogo de los vecinos, en las reuniones sucesivas y su posterior autogestion frente a otras
dependencias gubernamentales para conseguir financiamiento para la construccion del parque. Es
importante mencionar el papel fundamental de la Universidad como actor institucional neutral a cargo
de la coordinacion interinstitucional, generando confianza y rédito, lo que provoco la sinergia de
recursos y voluntades politicas y sociales, facilitando el cumplimiento de los objetivos del proyecto. El
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clima de confianza generado, fue el principal motor para promover la continuidad del proceso,
actualmente en curso.

Una vez finalizado el proyecto de disefio participativo del espacio publico en el B® Mujeres Argentinas
(ampliacion) y con la gestion para su materializacion, en marcha, nos quedaron varios temas
pendientes. Se decidi6é continuar con el proceso social ya iniciado, a partir de una nueva propuesta de
actuacion, a la que se incluyen otros sectores del area urbana, el Barrio Mujeres Argentinas (original)
y el asentamiento sobre Av. Leonardi.

La finalidad principal, es realizar acciones tendientes a la integracién urbano ambiental y social del
sector, como modo de revertir o mitigar la fragmentacién urbana y social. La nueva propuesta nos
presenta el desafio del cambio de escala, basada en superar las formas de abordaje focalizadas,
centradas en la escala exclusivamente barrial, para pasar al abordaje de areas urbanas.
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